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�TJHOJGJDBOUMZ�DPOUSJCVUJOH�UP�UI F�TBMFT
BOE�SFQVUBUJPO�PG�UI PTF�FTUBCMJTI NFOUT��) JT�BCJMJUZ�UP�TFDVSF�UI F�TVQQPSU
PG�FYFDVUJWF�DI FGT�GPS�WBSJPVT�GPPE�QSPNPUJPOT�XBT�B�UFTUBNFOU�UP� I JT
EFEJDBUJPO�BOE�MFBEFSTI JQ�
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JNQSPWF� DVMJOBSZ� TUBOEBSET�� ) JT� MFHBDZ� JT� FWJEFOU� JO� UI F� TVQQPSU� *' $ " � FYUFOET� UP
JOTUJUVUJPOT�MJLF�, BVTI BM�$ PMMFHF�JO�3BODI J
�XI FSF�ZPVOH�HJSMT�BSF�CFJOH�USBJOFE��) JT�DBMN
EFNFBOPS�BOE�DPNQPTVSF�VOEFS�QSFTTVSF�XFSF�RVBMJUJFT�*�EFFQMZ�BENJSFE
�BOE�I JT�MJGF
XBT�B�UFTUBNFOU�UP�I JT�VOXBWFSJOH�QBTTJPO�BOE�WJTJPO�GPS�UI F�DVMJOBSZ�DPNNVOJUZ�

/ VSUVSJOH�B�$ VMJOBSZ�$ PN N VOJUZ

0 OF� PG� $ I FG� 4PVOEBSBSBKBO�T� NPTU� FOEVSJOH� MFHBDJFT� JT� UI F� DSFBUJPO
BOE�EFWFMPQNFOU�PG�JOGMVFOUJBM�PSHBOJ[BUJPOT�MJLF�UI F�4PVUI �*OEJB�$ I FGT
" TTPDJBUJPO� 	4*$ " 
�BOE�UI F� *OEJBO� ' FEFSBUJPO�PG�$ VMJOBSZ�" TTPDJBUJPOT
	*' $ " 
��

5I BOL� ZPV
� $ I FG� 4PVOEBSBSBKBO
� GPS� CFJOH� BO� JOTQJSBUJPO� BOE� B� HVJEJOH� MJHI U� JO� UI F
DVMJOBSZ�XPSME�

8 BSN�SFHBSET


$ I FG�7JKBZB�# BTLBSBO�7
( FOFSBM�4FDSFUBSZ
�*OEJBO�' FEFSBUJPO�PG�$ VMJOBSZ�" TTPDJBUJPOT
' PVOEFS�� �%JSFDUPS
�$ I FG�0 MBN�' PPE�*OHSFEJFOUT�$ P
$ P� ' PVOEFS
�&WFSZUI JOH�3FDZDMFT�1WU�- UE
$ P� ' PVOEFS
�*4" 8 �' PVOEBUJPO

" MPOH�XJUI �$ I FG� . BOKJU�4JOHI � ( JMM
� I F�QMBOUFE�UI F�TFFET�GPS�UI FTF�PSHBOJ[ BUJPOT
�BOE�XF�BSF�OPX�SFBQJOH�UI F�GSVJUT�PG�UI FJS
MBCPS��*�I BWF�GPOE�NFNPSJFT�PG�XPSLJOH�BMPOHTJEF�I JN�BU�WBSJPVT�*' $ " �FWFOUT
�BOE�JU�T�PVS�DPMMFDUJWF�EVUZ�UP�OVSUVSF�UI F�OFUXPSL
I F�DSFBUFE�

$ BSSZJOH�' PSXBSE�) JT�- FHBDZ

" T�XF�SFNFNCFS�$ I FG�4PVOEBSBSBKBO�PO�I JT�CJSUI �BOOJWFSTBSZ
�*�VSHF�FWFSZPOF�UP�DBSSZ
GPSXBSE�I JT�MFHBDZ�PG�GMBWPS�BOE�QBTTJPO��- FU�VT�CVJME�VQPO�UI F�BTTPDJBUJPOT�I F�DSFBUFE
BOE� DPOUJOVF� UP� FMFWBUF� UI F� QSPGFTTJPO�� ) JT� DPOUSJCVUJPOT� XJMM� BMXBZT� CF� SFNFNCFSFE

BOE�I JT�JNQBDU�XJMM�CF�GFMU�GPS�HFOFSBUJPOT�UP�DPNF�
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5I F� 4PVUI � *OEJBO� $ VMJOBSZ� " TTPDJBUJPO� 	4*$ " 

TVDDFTTGVMMZ� DPODMVEFE� JUT� 1BTUSZ� " SU� � � ) PU� 1MBUF
1SFTFOUBUJPO�8 PSLTI PQ�� � � � �JO�$ I FOOBJ
�#BOHBMPSF
�BOE
, PDI JO
� ESBXJOH� TUSPOH� QBSUJDJQBUJPO� GSPN� DVMJOBSZ
QSPGFTTJPOBMT
�QBTUSZ�FOUI VTJBTUT
�BOE�I PTQJUBMJUZ�TUVEFOUT
BDSPTT� *OEJB�� 5I F� $ I FOOBJ� FEJUJPO� XBT� I FME� PO� � � UI
" VHVTU� � � � � 
� GSPN� � �� � � " . � UP� � �� � � 1. 
� BU� UI F
QSFTUJHJPVT�) PUFM�5I F�3FTJEFODZ�5PXFST�
5I F� POF�EBZ� XPSLTI PQ� DPNCJOFE� DSFBUJWJUZ
� UFDI OJRVF

BOE� JOOPWBUJPO
� PGGFSJOH� BUUFOEFFT� BO� FOHBHJOH� MFBSOJOH
FYQFSJFODF�� 1BSUJDJQBOUT� I BE� UI F� PQQPSUVOJUZ� UP� XJUOFTT
MJWF� EFNPOTUSBUJPOT� CZ� SFOPXOFE� DI FGT� BOE� QBTUSZ
NBTUFST
� XI P� TI PXDBTFE� BEWBODFE� NFUI PET� JO� NPEFSO
QBTUSZ� EFTJHO
� QMBUFE� EFTTFSUT
� BOE� I PU� QMBUF
QSFTFOUBUJPO�� 4FTTJPOT� JODMVEFE� JOUSJDBUF� TVHBS� BSUJTUSZ

DI PDPMBUF� TI PXQJFDFT
� BOE� DPOUFNQPSBSZ� QMBUJOH� TUZMFT

QSPWJEJOH� BUUFOEFFT� XJUI � QSBDUJDBM� TLJMMT� BOE� GSFTI
JOTQJSBUJPO�UP�FMFWBUF�UI FJS�DVMJOBSZ�DSBGU�
5I F� FWFOU� SFDFJWFE� BO� FOUI VTJBTUJD� SFTQPOTF
� XJUI
QBSUJDJQBOUT� QSBJTJOH� UI F� I BOET�PO� BQQSPBDI � BOE� UI F
DI BODF� UP� JOUFSBDU� EJSFDUMZ� XJUI � JOEVTUSZ� MFBEFST�� . BOZ
I JHI MJHI UFE� UI F� XPSLTI PQµT� SPMF� JO� CSJEHJOH� UI F� HBQ
CFUXFFO� QSPGFTTJPOBM� TUBOEBSET� BOE� BTQJSJOH� UBMFOU

QBSUJDVMBSMZ�XJUI JO�*OEJBµT�SBQJEMZ�HSPXJOH�QBTUSZ�BOE�GJOF�
EJOJOH�TFDUPS�
" T�B�SFTQFDUFE�SFHJPOBM�DI BQUFS�PG�UI F�*OEJBO�' FEFSBUJPO
PG� $ VMJOBSZ� " TTPDJBUJPOT� 	*' $ " 

� 4*$ " � PODF� BHBJO
SFBGGJSNFE� JUT� DPNNJUNFOU� UP� GPTUFSJOH� QSPGFTTJPOBM
HSPXUI � BOE� LOPXMFEHF� FYDI BOHF� XJUI JO� UI F� DVMJOBSZ
DPNNVOJUZ�� 5I F� � � � � � FEJUJPO� PG� UI F� XPSLTI PQ
TUSFOHUI FOFE� UI JT� NJTTJPO
� PGGFSJOH� B� QMBUGPSN� XI FSF
DI FGT
� FEVDBUPST
� BOE� TUVEFOUT� DBNF� UPHFUI FS� UP� TI BSF
JEFBT�BOE�QVTI �DSFBUJWF�CPVOEBSJFT�
²5I JT� FWFOU� XBT� OPU� KVTU� B� XPSLTI PQ± JU� XBT� B� USVF
DFMFCSBUJPO� PG� DVMJOBSZ� BSUJTUSZ
³� TBJE� B� 4*$ "
TQPLFTQFSTPO�� ²8 F� XFSF� EFMJHI UFE� UP� TFF� DI FGT

FEVDBUPST
� BOE� MFBSOFST� DPOOFDU� TP� EFFQMZ
� BOE� UI F
FOFSHZ�JO�UI F�SPPN�EFNPOTUSBUFE�UI F�TUSFOHUI �PG� *OEJBµT
FWPMWJOH�DVMJOBSZ�TDFOF�³
8 JUI � UI F� TVDDFTT� PG� UI F� � � � � � XPSLTI PQ� TFSJFT
� 4*$ "
I BT� GVSUI FS� TPMJEJGJFE� JUT� QPTJUJPO� BT� B� ESJWJOH� GPSDF� GPS
DVMJOBSZ�FEVDBUJPO
�JOOPWBUJPO
�BOE�DPMMBCPSBUJPO�JO�4PVUI
*OEJB�
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" TJBµT� 1SFNJFS� $ VMJOBSZ� &WFOU� UP� CF� ) FME� JO� $ I FOOBJ� GSPN
� � UI ° � � TU�4FQUFNCFS�� � � �
$ I FOOBJ
� *OEJB� ° � <*OTFSU� %BUF� PG� 3FMFBTF>� ° � 5I F� 4PVUI
*OEJBO� $ VMJOBSZ� " TTPDJBUJPO� 	4*$ " 
� BOOPVODFE� UI F� � UI
&EJUJPO� PG� UI F� 4*$ " � $ VMJOBSZ� 0 MZNQJBE� � � &YI JCJUJPO� � � � � 

TDI FEVMFE� UP� UBLF� QMBDF� GSPN� � � UI � UP� � � TU� 4FQUFNCFS
� � � � �BU�UI F�$ I FOOBJ�5SBEF�$ FOUSF
�/ FX�#VJMEJOH
�) BMM�/ P�
� � � � � �� 3FDPHOJTFE� BT� POF� PG� " TJBµT� MBSHFTU� BOE� NPTU
QSFTUJHJPVT� DVMJOBSZ� HBUI FSJOHT
� UI JT� UI SFF�EBZ� FWFOU� XJMM
TI PXDBTF�FYDFQUJPOBM�UBMFOU
�DSFBUJWJUZ
�BOE�DVMJOBSZ�NBTUFSZ
GSPN�BDSPTT�UI F�HMPCF�

5I F� 0 MZNQJBE� JT� *OEJBµT� GJSTU� 8 " $ 4�BQQSPWFE� DVMJOBSZ
DPNQFUJUJPO
� DFSUJGJFE� CZ� UI F� 8 PSME� " TTPDJBUJPO� PG� $ I FGTµ
4PDJFUJFT�	8 " $ 4
��" T�B�CFODI NBSL�JO�JOUFSOBUJPOBM�DVMJOBSZ
FYDFMMFODF
� UI F� FWFOU� XJMM� CSJOH� UPHFUI FS� UPQ� QSPGFTTJPOBM
DI FGT
�I PTQJUBMJUZ�TUVEFOUT
�BOE�DVMJOBSZ�JOTUJUVUJPOT
�DSFBUJOH
B�QMBUGPSN�GPS�DPNQFUJUJPO
�MFBSOJOH
�BOE�HMPCBM�SFDPHOJUJPO�
) JHI MJHI UT�PG�UI F�0 MZNQJBE�JODMVEF�

- JWF�$ VMJOBSZ�$ PNQFUJUJPOT� ° � $ I FGT�DPNQFUJOH�BDSPTT
NVMUJQMF�DBUFHPSJFT
�EFNPOTUSBUJOH�TLJMM
�JOOPWBUJPO
�BOE
QSFTFOUBUJPO�
&YI JCJUJPOT� ° � ' FBUVSJOH� UI F� MBUFTU� USFOET
� UFDI OPMPHZ

BOE�QSPEVDUT�GSPN�UI F�GPPE�BOE�CFWFSBHF�JOEVTUSZ�
/ FUXPSLJOH� 0 QQPSUVOJUJFT� ° � ' PS� DI FGT
� SFTUBVSBUFVST

I PUFMJFST
�FEVDBUPST
�BOE�GPPE�FOUSFQSFOFVST�
. BTUFSDMBTTFT� � � %FNPOTUSBUJPOT� ° � - FE� CZ� JOEVTUSZ
JDPOT�BOE�HMPCBM�DVMJOBSZ�MFBEFST�

4QFBLJOH�BCPVU�UI F�0 MZNQJBE
�B�4*$ " �TQPLFTQFSTPO�TBJE�
²5I F�4*$ " �$ VMJOBSZ�0 MZNQJBE�JT�OPU�KVTU�B�DPNQFUJUJPO± JUµT
B� DFMFCSBUJPO� PG� DVMJOBSZ� TQJSJU� BOE� B� QMBUGPSN� GPS� HMPCBM
SFDPHOJUJPO�� 8 F� BSF� FYDJUFE� UP� XFMDPNF� DI FGT
� TUVEFOUT

BOE�JOEVTUSZ�QSPGFTTJPOBMT�UP�$ I FOOBJ�GPS�UI JT�VOQBSBMMFMFE
FWFOU�³
5I F� 0 MZNQJBE� QSPNJTFT� UP� CF� UI F� DVMJOBSZ� XBS� PG� � � � � 

BUUSBDUJOH� DI FGT
� TUVEFOUT
� JOEVTUSZ� FYQFSUT
� BOE� GPPE
FOUI VTJBTUT� UP� FYQFSJFODF� UI F� I JHI FTU� TUBOEBSET� PG
HBTUSPOPNZ�BOE�I PTQJUBMJUZ�JOOPWBUJPO�
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&YDJUFNFOU� SFBDI FE� JUT� QFBL� BT� #$ $ � � � � � � �
4FBTPO� � �UPPL�QMBDF�PO� � � UI �BOE� � � TU� " VHVTU
� � � � � BU� *OEJBµT� GJSTU� ' BSN�UP�5BCMF� $ VMJOBSZ
" DBEFNZ
� TFU� BNJETU� UI F� MVTI � HSFFO
TVSSPVOEJOHT�PG�) PTVS�
0 SHBOJTFE� XJUI � B� WJTJPO� UP� OVSUVSF� ZPVOH
DVMJOBSZ�UBMFOU�BOE�QSPNPUF�TVTUBJOBCMF�DPPLJOH
QSBDUJDFT
� UI F� OBUJPOBM�MFWFM� DPNQFUJUJPO� ESFX
QBSUJDJQBUJPO� GSPN� I PTQJUBMJUZ� BOE� DVMJOBSZ
JOTUJUVUJPOT� BDSPTT� UI F� DPVOUSZ�� ) PTUFE� CZ� B
QJPOFFSJOH� BDBEFNZ� UI BU� FNCSBDFE� GSFTI OFTT

TFBTPOBMJUZ
�BOE�USBDFBCJMJUZ
�#$ $ �� � � � �PGGFSFE
B� EZOBNJD� QMBUGPSN� XI FSF� DSFBUJWJUZ� CMFOEFE
XJUI �DPOTDJPVT�DVJTJOF�
' PMMPXJOH� UI F� PWFSXI FMNJOH� TVDDFTT� PG� JUT� GJSTU
FEJUJPO
� 4FBTPO� � � QSFTFOUFE� B� TFSJFT� PG
DI BMMFOHJOH� DPNQFUJUJWF� SPVOET� UI BU� UFTUFE
TUVEFOUTµ� UFDI OJDBM� TLJMMT
� JOOPWBUJPO
� BOE
VOEFSTUBOEJOH� PG� GBSN�UP�GPSL� DPODFQUT�
1BSUJDJQBOUT� DPNQFUFE� CFGPSF� B� EJTUJOHVJTI FE
QBOFM� PG� DI FGT
� JOEVTUSZ� FYQFSUT
� BOE� I PTQJUBMJUZ
MFBEFST
� SFDFJWJOH� WBMVBCMF� GFFECBDL� BOE
SFDPHOJUJPO�
²8 F� XFSF� UI SJMMFE� UP� XFMDPNF� UI F� OFYU
HFOFSBUJPO� PG� DI FGT� UP� UI JT� POF�PG�B�LJOE� FWFOU
UI BU� OPU� POMZ� UFTUFE� UFDI OJRVF� CVU� BMTP
FEVDBUFE�BOE�JOTQJSFE
³�TBJE�$ I FG�4UFQI FOTPO

UI F�FWFOUµT�DVSBUPS��²#$ $ �� � � � �XBT�NPSF�UI BO
B� DPNQFUJUJPO� � � JU� CFDBNF� B� NPWFNFOU� UPXBSE
TVTUBJOBCMF� HBTUSPOPNZ� BOE� GVUVSF�SFBEZ
LJUDI FOT�³
*OTUJUVUJPOT� GSPN� BDSPTT� *OEJB� UPPL� QBSU
FOUI VTJBTUJDBMMZ
�NBLJOH�#$ $ �� � � � �° �4FBTPO��
B� USVF� DVMJOBSZ� MBOENBSL� BOE� SFJOGPSDJOH� UI F
JNQPSUBODF� PG� TVTUBJOBCJMJUZ� JO� QSPGFTTJPOBM
LJUDI FOT�
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� JO� QBSUOFSTI JQ� XJUI
' PPE5FDI � , PMLBUB
�TVDDFTTGVMMZ� I PTUFE�UI F� JOBVHVSBM�TFBTPO�PG
$ VMJOBSZ�, BJ[ FOT�5BMFOU�PO�" VHVTU�� ° � 
�� � � � 
�BU�UI F�. JMBO�. FMB
( SPVOET
� , PMLBUB�� $ FMFCSBUJOH� JOOPWBUJPO
� LOPXMFEHF�TI BSJOH

BOE�SFHJPOBM�QSJEF
�UI F�UXP�EBZ�SFHJPOBM�GFTUJWBM�CSPVHI U�UPHFUI FS
PWFS� � � � � BUUFOEFFT
� SFOPXOFE� DI FGT
� BOE� LFZ� DVMJOBSZ
TUBLFI PMEFST�

) JHI MJHI UT�± �%BZ�� ��" VHVTU��
5I F�FWFOU�DPNNFODFE�XJUI � ²5I F� " SU�PG�$ BLF³�DPNQFUJUJPO

GPMMPXFE�CZ�MJWF�KVEHJOH�
$ I FG� " CI JSV� #JTXBT
� 1SFTJEFOU� PG� &*$ " 
� XFMDPNFE
FTUFFNFE� HVFTUT� PG� I POPVS�� $ I FG� . BOKJU� ( JMM
� $ I FG� 4BUJTI
" SPSB
� BOE� $ I FG� 4I FFUI BSBN� 1SBTBE�� 5I F� EJHOJUBSJFT
FOHBHFE� XJUI � BUUFOEFFT
� TBNQMFE� EJTI FT
� BOE� TI BSFE
JOTJHI UT�XJUI �UI F�BVEJFODF�
*O�GPVS�DBQUJWBUJOH�CBUDI FT
�SPVOE�� �DPNQFUJUPST�QSFTFOUFE�B
3FHJPOBM�5I BMJ
�TI PXDBTJOH�USBEJUJPOBM�&BTUFSO�*OEJBO�DVJTJOF�
" �QBOFM�EJTDVTTJPO�PO�²5I F�( BQ�#FUXFFO�) PNF�$ I FGT�BOE
1SPGFTTJPOBM�$ I FGT�*T�/ BSSPXJOH³�TQBSLFE�MJWFMZ�DPOWFSTBUJPO
BNPOH�JOEVTUSZ�MFBEFST�
5XP� SFHJPOBM� DVMJOBSZ� EFNPOTUSBUJPOT� XFSF� GFBUVSFE�� $ I FGT
. JDI BFM�BOE�4I JW�QSFTFOUFE�0 EJB�DVJTJOF
�XI JMF�$ I FGT�1JOBLJ
BOE�4VTI BOUB�TI PXDBTFE�#FOHBMJ�TQFDJBMUJFT�
) POµCMF�4JLLJN�. 1�%S��*OESB�) BOH�4VCCB�HSBDFE�UI F�FWFOU
BT�B�TQFDJBM�HVFTU�

) JHI MJHI UT�± �%BZ�� ��" VHVTU��
5I F� ²4XFFU� - FHBDJFT³� DPNQFUJUJPO
� I FME� BDSPTT� UXP
CBUDI FT
� I JHI MJHI UFE� JOOPWBUJPOT� JO� *OEJBO� NJUI BJ� BOE
DPOUFNQPSBSZ�QSFTFOUBUJPO�
3FHJPOBM� EFNPOTUSBUJPOT� DPOUJOVFE
� XJUI � $ I FGT� +PFM� BOE
$ MJWF�JOUSPEVDJOH�/ PSUI �&BTUFSO�GMBWPST
�BOE�$ I FGT�4BOEFFQ
BOE�4I BLFTI �QSFTFOUJOH�+I BSLI BOE�DVJTJOF�
" � TFDPOE� QBOFM� EJTDVTTJPO
� ²5BLJOH� &BTUFSO� $ VJTJOF� POUP
UI F� ( MPCBM� 1MBUF
³� CSPVHI U� UPHFUI FS� I PTQJUBMJUZ� FYQFSUT� BOE
DVMJOBSZ� UI PVHI U� MFBEFST� UP� FYQMPSF� HMPCBM� PQQPSUVOJUJFT� GPS
UI F�SFHJPOµT�GPPEXBZT�
*O� UI F� GJOBM� DPNQFUJUJPO
� ²$ I FGµT� . BJO� 4UBHF
³� DVMJOBSZ
QSPGFTTJPOBMT� BOE� TUVEFOUT� QSFTFOUFE� UI FJS� TJHOBUVSF
BQQFUJ[ FST�BOE�NBJO�DPVSTF�EJTI FT�
4I SJ� 1SBOBW� 1SBLBTI 
� %FQVUZ� %JSFDUPS� ( FOFSBM� � � 3FHJPOBM
%JSFDUPS� 	&BTU

� *OEJB� 5PVSJTN
� . JOJTUSZ� PG� 5PVSJTN

( PWFSONFOU�PG�*OEJB
�BUUFOEFE�BT�B�TQFDJBM�HVFTU�
$ I FG�" CI JSV�#JTXBT�EFMJWFSFE�B�NPWJOH�DPODMVEJOH�BEESFTT
BOE�MFE�B�GFMJDJUBUJPO�DFSFNPOZ� I POPVSJOH�BUUFOEFFT
�KVSPST

BOE�EJHOJUBSJFT�

" T�B�GJUUJOH�GJOBMF
� � �#BMMZHVOHF� I PTUFE�BO�&QJDVSFBO�%JOOFS�PO
UI F�FWFOJOH�PG�" VHVTU� � 
�CSJOHJOH�UPHFUI FS�TQPOTPST
�7*1T
�BOE
QBSUJDJQBOUT� UP� DFMFCSBUF� UI F� FWFOUµT� TVDDFTT� JO� BO� JNNFSTJWF
DVMJOBSZ�BUNPTQI FSF�



�� �Z�R�O�“�� �R�R�>�“�\�R�“�	 �4�O�?�Z�4�v�“�%�Z�R�D�?�[�[�G�R�P�4�N�“�� �R�R�>�“�( �\�e�N�G�P�E
�D�R�Z�“�	 �F�?�D�[�“�£�“�	 �Z�?�4�\�R�Z�[�{

5I F� *OEJBO� ' FEFSBUJPO� PG� $ VMJOBSZ� " TTPDJBUJPOT� 	*' $ " 

TVDDFTTGVMMZ� I PTUFE� B� I JHI MZ� FOHBHJOH� BOE� I BOET�PO
XFCJOBS�UJUMFE�²' SPN� ' PPE�UP�$ BNFSB��1SPGFTTJPOBM�' PPE
4UZMJOH� GPS� $ I FGT� � � $ SFBUPST³� PO� � � SE� +VMZ� � � � � �� 5I F
TFTTJPO�XBT�MFE�CZ�$ I FG�3BKV�, BSUI JLFZBO
�POF�PG�*OEJBµT
GPSFNPTU�GPPE�TUZMJTUT
�BOE�ESFX�FOUI VTJBTUJD�QBSUJDJQBUJPO
GSPN� DI FGT
� DVMJOBSZ� TUVEFOUT
� GPPE� CMPHHFST
� JOGMVFODFST

BOE�QI PUPHSBQI FST�GSPN�BDSPTT�UI F�DPVOUSZ�

' PDVT�BOE�$ POUFOU
5I F�XFCJOBS�DFOUSFE�PO�UI F�BSUJTUJD�BOE�UFDI OJDBM�BTQFDUT
PG� QSPGFTTJPOBM� GPPE� TUZMJOH
� FRVJQQJOH� BUUFOEFFT� XJUI
QSBDUJDBM�UFDI OJRVFT�UP�FOI BODF�UI F�WJTVBM�BQQFBM�PG�GPPE�
5PQJDT�DPWFSFE�JODMVEFE�
Á��6TJOH�UFYUVSFT�BOE�DPMPVST�UP�DSFBUF�JNQBDU
Á��. BTUFSJOH�DPNQPTJUJPO�BOE�QMBUJOH�GPS�EJGGFSFOU�GPSNBUT
Á� � *OEVTUSZ�JOTJHI UT�JOUP�QSFQBSJOH�EJTI FT�GPS�QI PUPHSBQI Z
BOE�NFEJB
$ I FG�3BKV�TI BSFE�SFBM�XPSME�TUZMJOH�TUSBUFHJFT�BMPOH�XJUI
MJWF� EFNPOTUSBUJPOT
� PGGFSJOH� QBSUJDJQBOUT� B� CFI JOE�UI F�
TDFOFT� WJFX� PG� I PX� QSPGFTTJPOBMT� QSFQBSF� GPPE� GPS� UI F
DBNFSB�

, FZ�) JHI MJHI UT
Á� " � MJWF� TUZMJOH� TFTTJPO� TI PXDBTFE� I PX� FWFSZEBZ� EJTI FT
DPVME� CF� USBOTGPSNFE� JOUP� WJTVBMMZ� TUSJLJOH� DSFBUJPOT
TVJUBCMF�GPS�NFOVT
�NBHB[ JOFT
�BOE�TPDJBM�NFEJB�
Á� 1BSUJDJQBOUT� FYQSFTTFE� QBSUJDVMBS� BQQSFDJBUJPO� GPS� UI F
QSBDUJDBM�UPPMT�BOE�JNNFEJBUFMZ�BQQMJDBCMF�UJQT�UI BU�DPVME
CF�BEPQUFE�JO�UI FJS�DVMJOBSZ�BOE�EJHJUBM�XPSL�
Á� 5I F� JOUFSBDUJWF� GPSNBU� FODPVSBHFE� BDUJWF� FOHBHFNFOU

CMFOEJOH�WJTVBM�TUPSZUFMMJOH�XJUI �DVMJOBSZ�FYQFSUJTF�
" O� *' $ " �SFQSFTFOUBUJWF�DPNNFOUFE�²5I JT�XFCJOBS�XBT�B
QFSGFDU�CMFOE�PG�WJTVBM�TUPSZUFMMJOH�BOE�DVMJOBSZ�FYQFSUJTF�
$ I FG� 3BKVµT� JOTJHI UT� XFSF� JOWBMVBCMF� JO� I FMQJOH
QBSUJDJQBOUT� VOEFSTUBOE� I PX� UP� FMFWBUF� UI FJS� GPPE
QSFTFOUBUJPOT�UP�B�QSPGFTTJPOBM�MFWFM�³
5I F�TFTTJPO�DPODMVEFE�XJUI �B�MJWFMZ�2 � " �TFHNFOU
�EVSJOH
XI JDI �QBSUJDJQBOUT�TPVHI U�HVJEBODF�PO�TUZMJOH�GPS�EJGGFSFOU
NFEJVNT� BOE� QSBDUJDBM� DI BMMFOHFT� GBDFE� JO� GPPE
QSFTFOUBUJPO��5I F�XFCJOBS�QSPWFE�UP�CF�CPUI �NFNPSBCMF
BOE�FOSJDI JOH
�MFBWJOH�BUUFOEFFT�JOTQJSFE�UP�FMFWBUF�UI FJS
DVMJOBSZ� QSFTFOUBUJPOT� XJUI � QSPGFTTJPOBM� TUZMJOH
UFDI OJRVFT�



5I F� *OEJBO� ' FEFSBUJPO� PG� $ VMJOBSZ� " TTPDJBUJPOT� 	*' $ " 

QSPVEMZ� BOOPVODFE� UI F� MBVODI � PG� UI F� *' $ "
4DI PMBSTI JQT
� B� USBOTGPSNBUJWF� JOJUJBUJWF� BJNFE� BU
FNQPXFSJOH� BTQJSJOH� DI FGT� GSPN� VOEFSQSJWJMFHFE
CBDLHSPVOET� BDSPTT� *OEJB�� 5I F� QSPHSBNNF� TFFLT� UP
QSPWJEF� BDDFTT� UP� RVBMJUZ� DVMJOBSZ� FEVDBUJPO� XI JMF
GPTUFSJOH�EJWFSTJUZ�BOE�FYDFMMFODF�JO�UI F�QSPGFTTJPO�
" T�UI F�JOBVHVSBM�TUFQ
�*' $ " �DPOGJSNFE�TQPOTPSTI JQ�GPS
POF� EFTFSWJOH� TUVEFOU� GSPN� *5*� , BVTI BM� $ PMMFHF

3BODI J
� XI P� XJMM� FOSPM� JO� B� TJY�NPOUI � TQFDJBMJTFE
DVMJOBSZ� QSPHSBNNF�� 5I JT� JOJUJBUJWF� I BT� CFFO� NBEF
QPTTJCMF� UI SPVHI � UI F� DPNCJOFE� TVQQPSU� PG� #BOHBMPSF
$ VMJOBSZ�" DBEFNZ�	#$ " 
�BOE�$ PSOFMM�*OEJB�
5I F� #BOHBMPSF� $ VMJOBSZ� " DBEFNZ
� MFE� CZ� %S�� $ I FG
4I FSB[ � / BJS� BOE� %S�� $ I FG� 3BKFTI � / BJS
� I BT� PGGFSFE� B
� � � � � TDI PMBSTI JQ� DPWFSJOH� UI F� GVMM� UVJUJPO� GFF� GPS� UI F
DPVSTF
� FOTVSJOH� UI F� TUVEFOU� SFDFJWFT� XPSME�DMBTT
DVMJOBSZ� USBJOJOH�� 5I F� BDBEFNZ� JT� SFDPHOJTFE� GPS� JUT
SJHPSPVT�DVSSJDVMVN�BOE� I BOET�PO�BQQSPBDI 
�QSFQBSJOH
TUVEFOUT�GPS�TVDDFTT�JO�HMPCBM�DVMJOBSZ�DBSFFST�
$ PSOFMM� *OEJB
� VOEFS� UI F� MFBEFSTI JQ� PG� . S�� 0 PNNFO
. BUUI FX
� XJMM� TQPOTPS� UI F� TUVEFOUµT� BDDPNNPEBUJPO
BOE�MJWJOH�FYQFOTFT
�FOBCMJOH�UI FN�UP�GPDVT�FOUJSFMZ�PO
MFBSOJOH�XJUI PVU�GJOBODJBM�DPOTUSBJOUT��5I FJS�KPJOU�TVQQPSU
HVBSBOUFFT� B� DPNQSFI FOTJWF� BOE� NFBOJOHGVM
PQQPSUVOJUZ� GPS� UI F� SFDJQJFOU� UP� FYDFM� JO� UI F� DVMJOBSZ
GJFME�
²8 F� BSF� DPNNJUUFE� UP� OVSUVSJOH� UBMFOU� BOE� QSPNPUJOH
JODMVTJWJUZ� JO� UI F� DVMJOBSZ� BSUT
³� TBJE� . S�� ) JNBOTI V
#BSPMB��²5I JT�TDI PMBSTI JQ�JT�B�TUFQ�UPXBSE�FNQPXFSJOH
EFTFSWJOH� JOEJWJEVBMT� UP� BDI JFWF� UI FJS� GVMM� QPUFOUJBM

SFHBSEMFTT�PG�UI FJS�CBDLHSPVOE�³
*' $ " � FYUFOEFE� I FBSUGFMU� HSBUJUVEF� UP� UI F� #BOHBMPSF
$ VMJOBSZ� " DBEFNZ� BOE� $ PSOFMM� *OEJB� GPS� UI F� WJTJPOBSZ
DPOUSJCVUJPOT��8 JUI �UI JT�MBVODI 
�UI F� *' $ " �4DI PMBSTI JQT
QSPHSBNNF� BJNT� UP� FYQBOE� OBUJPOXJEF
� VOMPDLJOH
PQQPSUVOJUJFT�GPS�BTQJSJOH�DI FGT�BOE�DFMFCSBUJOH�*OEJBµT
EJWFSTF�DVMJOBSZ�UBMFOU�

�� �4�] �P�<�F�G�P�E�“���� �	 �� �“�( �<�F�R�N�4�Z�[�F�G�X�[



�2�R�] �P�E�“�	 �F�?�D�[�“�( �F�G�P�?�“�4�\�“�� �R�Z�\�F�“�3�R�P�?�“�' �R�] �P�>�“�R�D
���P�>�G�4�’�[�“�� �4�\�G�R�P�4�N�“�2�R�] �P�E�“�	 �F�?�D�“�	 �R�O�X�?�\�G�\�G�R�P

$ I BOEJHBSI � ° � 5I F� / BUJPOBM� : PVOH� $ I FG� $ PNQFUJUJPO
	/ : $ $ 

�*OEJBµT�GJSTU�OBUJPOBM�MFWFM�DVMJOBSZ�DPNQFUJUJPO
GPS� GJOBM�ZFBS� I PTQJUBMJUZ� TUVEFOUT
� TVDDFTTGVMMZ
DPODMVEFE� JUT� / PSUI � ; POF� SPVOE� UPEBZ� BU� UI F� %S�
" NCFELBS�*OTUJUVUF�PG�) PUFM�. BOBHFNFOU
�$ I BOEJHBSI �
0 SHBOJTFE� CZ� UI F� 1) %� $ I BNCFS� PG� $ PNNFSDF� BOE
*OEVTUSZ� 	1) %$ $ *
� JO� QBSUOFSTI JQ� XJUI � *' $ " 
� . JOJTUSZ
PG� 5PVSJTN
� BOE� 5) 4$ 
� UI F� DPNQFUJUJPO� DFMFCSBUFT
*OEJBO� DVMJOBSZ� I FSJUBHF� XI JMF� CMFOEJOH� USBEJUJPO� XJUI
JOOPWBUJPO�

&MFWFO�UFBNT�GSPN�QSFNJFS�I PTQJUBMJUZ�JOTUJUVUFT�BDSPTT
OPSUI FSO� *OEJB� TI PXDBTFE� FYDFQUJPOBM� TLJMM
� DSFBUJWJUZ

BOE� NPEFSO� SFJOUFSQSFUBUJPO� PG� USBEJUJPOBM� *OEJBO
DVJTJOF��*) . �1VTB
�/ FX�%FMI J
�BOE�*) . �, VGSJ�FNFSHFE
BT�KPJOU�XJOOFST
�TFDVSJOH�B�QMBDF�JO�UI F�HSBOE�GJOBMF�JO
/ FX�%FMI J� JO�+BOVBSZ� � � � � 
�XI JMF�UI F� *OEJBO�$ VMJOBSZ
*OTUJUVUF
�/ PJEB
�XBT�OBNFE�SVOOFS�VQ�

$ I FG� . BOKJU� ( JMM
� 1SFTJEFOU� PG� *' $ " 
� TBJE
� ²5I JT
DPNQFUJUJPO�JT�OPU�KVTU�BCPVU�JEFOUJGZJOH�UI F�CFTU�ZPVOH
DI FGT��JUµT�BCPVU�QSFTFSWJOH�*OEJBµT�DVMJOBSZ�JEFOUJUZ�BOE
QBTTJOH�JU�GPSXBSE��/ : $ $ �DFMFCSBUFT�SFHJPOBM�EJWFSTJUZ
BOE�SFDPOOFDUT�VT�UP�PVS�SPPUT�XJUI �B�NPEFSO�GMBJS�³

. T�� 4 I BMJOJ� 4 � 4I BSNB
� " TTJTUBOU� 4FDSFUBSZ� ( FOFSBM

1) %$ $ *
�BEEFE
� ²/ : $ $ �JT�NPSF�UI BO�B�DPNQFUJUJPO�
JU�JT�B�NPWFNFOU��*U�CSJOHT�UPHFUI FS�FEVDBUJPO
�JOEVTUSZ

BOE�ZPVUI 
�GPTUFSJOH�BTQJSBUJPOBM�QBUI XBZT�BOE�QSJEF�JO
*OEJBO�HBTUSPOPNZ�³
5I F� FWFOU� BMTP� GFBUVSFE� B� $ BSFFS� 4FOTJUJ[ BUJPO
8 PSLTI PQ�GPS�$ MBTT�� � �BOE�� � �TUVEFOUT�GSPN�5) 4$ �
FNQBOFMMFE� TDI PPMT
� JOUSPEVDJOH� UI FN� UP� DBSFFS
PQQPSUVOJUJFT�JO�I PTQJUBMJUZ�BOE�UPVSJTN�
/ : $ $ � JT� TVQQPSUFE� CZ� MFBEJOH� JOEVTUSZ� QBSUOFST
JODMVEJOH� 5" 5" � $ POTVNFS� 1SPEVDUT
� / FTUMF
1SPGFTTJPOBM
� $ SFNJDB� ' PPE� *OEVTUSJFT
� 7FOVT
*OEVTUSJFT
� ) " , 4 
� 8 BHI � #BLSJ� 5FB� ( SPVQ
� 8 FMCJMU
*OEJB
�. D$ BJO�' PPET
�BOE�PUI FST�



�� �Z�\�G�D�G�<�G�4�N�“���P�\�?�N�N�G�E�?�P�<�?�“�' �?�b�R�N�] �\�G�R�P�“�G�P�“�\�F�?�“�	 �] �N�G�P�4�Z�e
���P�>�] �[�\�Z�e



�5�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���R�Y�H�U���������&�R�X�Q�W�U�L�H�V

�$�)�) �,�/ �,�$�7�(�' ���7�2



�� �O�; �Z�4�<�G�P�E�“�) �?�<�F�P�R�N�R�E�e�v�“�) �Z�4�P�[�D�R�Z�O�G�P�E
�\�F�?�“�� �] �\�] �Z�?�“�R�D�“�� �R�R�>�“�£�“�� �?�b�?�Z�4�E�?�“�G�P
�� �R�[�X�G�\�4�N�G�\�e



�� �R�[�\�“�R�Z�“�� �R�Z�E�R�\�\�?�P�“���P�E�Z�?�>�G�?�P�\�[�v
�~�� �4�<�M�“�\�R�“�\�F�?�“�' �R�R�\�[�v�“�� �R�[�\
���P�E�Z�?�>�G�?�P�\�[�“�' �?�>�G�[�<�R�b�?�Z�?�>�~



�! ���������	������ ���	�������������	���� ���������	��
���������	���� ���	�
�����	�� �� �����	����
�����������	���������	���
������ �	�� ��������
�7���	�������������������������	���	�������	������������������
���	�������Q���������������	���	�
�����	���������������������	
�
������ ������������������������ �� �������� ����������������
�������	�����������Q�� �����
������ �� �����������Q�� ����
���	������������ ���������� �������������	�����N�� �3������
���	�������	���� �	���	���������������������������������������	��
���������������������������	�������	���� ���	�����Q����������
���	�
�����	�� ���������	���I�
���	�	�� ���	������ �	�� ��
�����	�����N



�| �Í�û���#�� �.�è

�u�«�É�«�� ���� �«�å�«�É�1�#���� �«�û�Í���V�«�à�«�#



�¤�§



�( �\�?�?�X�“ �� �?�<�N�G�P�?�“ �G�P�“ �� �R�\�?�N�w
�� �R�[�X�G�\�4�N�G�\�e�“ �£�“ �	 �] �N�G�P�4�Z�e
�	 �4�Z�?�?�Z�“�� �[�X�G�Z�4�P�\�[



�� �?�4�N�\�F�“���O�X�4�<�\�“�R�D�“�%�Z�?�<�R�R�M�?�>�w
�%�4�<�M�?�>�“�� �?�4�N�[

�#���	�
���- ���������	�	�����3����������



�( �R�] �Z�>�R�] �E�F�“�� �Z�R�] �P�>�“�\�F�?�“�0 �R�Z�N�>�v
�� �“�� �N�R�; �4�N�“�� �?�P�[�“�R�P�“�' �?�E�G�R�P�4�N
�( �\�4�Z�\�?�Z�[�“�4�P�>�“�� �G�b�G�P�E�“�) �Z�4�>�G�\�G�R�P�[

�#���	�
���! �����������+���� �������+��



�� �Z�R�O�“���<�?�“�\�R�“���P�P�R�b�4�\�G�R�P�v�“�) �F�?
�� �b�R�N�] �\�G�R�P�“�R�D�“�� �Z�R�f�?�P�“�� �R�R�>

�- ���N���2���� ���2�������$�	��



�2�	���	�������������� ���	�����
�������� �����������������	���	������������
�� ���
�
�	���	�����	������������������������������ �	���� �	�	�����
����� �	��

�� ������ �����	�������� ���
���	�������� ������ �����	�������� �Q�������������� �	
�������	���Q���
����� �	�������������� �	�����������	���������������������	����������������

�
���	�����I���������	�� ���� ������ �����	�N



�� �R�R�>�“�4�P�>�“�� �e�\�F�R�N�R�E�e�“�‹�“�� �“�; �Z�G�?�D
�R�b�?�Z�b�G�?�c

�2���������������2��������



�- �������P���4�����������	���� �	���������Q�����������������	���������������	������ ���������������������
�������������	
�
������ ���N

�&�������P���9�������� �����Y�����������	���������������	������ ���������������������
�������������	���
������ ������ ���	��
������ �Y���	�����������������������������	���� �	���������N���3�� ������������ ���������������
�������������
�������������	

���������I�������������	���
������ ������ �������� �	���� �����������
�������������� �	���������I������������ �������N���*������
���	�� �	�� �� �	�������������	�	�� �����������������
�������	���������������������������	�������������������	�������N���4��
�������	���� �	���������Q������������ ���������� ���������� �����	���������������	�����������������������������	������

�����������������
������ �������� ���� �	���	�������	���N





�	 �* �� ���� �� �' �2�Š�0 �� �' �� �( �� �� �' �	 �� �“
�( �4�e�“�	 �F�?�?�[�?�y�“�� �“�� �R�4�\�“�	 �F�?�?�[�?�“�0 �R�Z�>�“�( �?�4�Z�<�F

�#�����������������#�����	����

�( �	���� �����	�������������������������	�������������	�����������	�������� ���	���������Q�����������	���������������������������� �� �������������

�
�������������������������� �������	�������������	���� ���������	�N���( �������������� ������������ �������	�������������� �����
�������������
�	
���������������������	���� �������� �Q�������	���� �������� �	�������
�������������������������� �	����� �������Q�������	���������������
��������
�� �	�	�����������������������N���&�������������������	���������������������	�������������	�Q�������� �����	������ �	�������������������	�������������	��
�� �������	�����������
�������
�
�������Q���� ���������Q�������� ������ �����	�� ���� ���� ���������N���%���������� �������������������� �������	���� ���	���	�Q
���������	�� ���� ���������� �	�������������������� ���� ���	���	�����	�� ���������������	�������������	���� �	�����	�����	���������������� �����	����
�����	�����	�����	���N���( �	�T�������������	�
�Q�������������	�����������Q�������� ���������������������Q�������������������	�� �����������������	���I��������
�������������������	�������������������� ������������������ �Q�����������������������������Q�������� �������������������	�N���7���������	���	���������������Q
�	���	���������� �����������	�����
�����	���������������Q�������� ���	���	�������� �	���
�	�������������������	�� ���� �����	�Q�����	�T������ ��������������������
���	�����	���������������	���� �������� ���I�������	�����������T���������������	�� �Q���	���������	�� �Q�������� �����	�� �	�� �� �	���	�� ����������
���
���	���������	���� �������	�������������	�����N



�3�� �����	���������� ���� ���� ���������
�������� �������	���� ���� ���	�������� �������� �����)�� �������������� �������������Q�����������)�&�#�!
�f�H���
�������� �	�
�����
���� �� �����g�Q������ �� �����	��� �	������ �	������ �� �������� �� ���������������� ���� ������ ������������ ������ ����� �	���c

�#�����������������#�����	����



���P�\�?�Z�b�G�?�c �“�c �G�\�F�“�	 �F�?�D
�) �F�R�O�4�[�“�� �“�� �] �E�N�?�Z�“



�4������ �������' �������	�����������������������	���������������������������	���	�� �������	�� �������	�
���� �������	
�������	�	�������� ���������� �	������ �	���������� ���������������	�������N���"���������������' �	���� �������Q��������

�� ���������������
������������������������ �	���������������������	�����������������������	�Q�����	���� �������������� ������
�� �	������ �	�������	�����
�������	���� ���������� �	�����������	�� �������	�
���������������	���� �������� �Q���� ������

�����	�����>�Q�B�;�;���������������� �	���������� ���D�B�;���� ���� ������ �����N







�Ç�Û�Ø�� �¼�á�×�Ü�Ô�á�� �¹�Ø�×�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�� �â�Ù�� �¶�è�ß�Ü�á�Ô�å�ì�� �´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�� �›�¼�¹�¶�´ �œ�� �â�Ù�Ù�Ø�å�æ�� �Ô�� �ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú

�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�� �ã�å�â�Ú�å�Ô�à �� �Ô�Ü�à �Ø�×�� �Ô�ç�� �Ø�á�Û�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú�� �Ö�è�ß�Ü�á�Ô�å�ì�� �æ�Þ�Ü�ß�ß�æ�� �Ô�á�×�� �Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø

�ê�Ü�ç�Û�Ü�á�� �ç�Û�Ø�� �¼�á�×�Ü�Ô�á�� �Ö�è�ß�Ü�á�Ô�å�ì�� �Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì�¡�� �Ç�Û�Ü�æ�� �ã�å�â�Ú�å�Ô�à �� �Ù�â�Ö�è�æ�Ø�æ�� �â�á�� �ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú

�ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�� �×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�� �â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�� �Ù�â�å�� �Ö�Û�Ø�Ù�æ�� �Ô�á�×�� �Ö�è�ß�Ü�á�Ô�å�ì�� �Ô�æ�ã�Ü�å�Ô�á�ç�æ

�Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���Ö�â�è�á�ç�å�ì�¡���¼�ç���Ö�â�é�Ø�å�æ���Ô���ê�Ü�×�Ø���å�Ô�á�Ú�Ø���â�Ù���ç�â�ã�Ü�Ö�æ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���ç�å�Ô�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß���¼�á�×�Ü�Ô�á

�Ö�è�Ü�æ�Ü�á�Ø�Ÿ�� �à �â�×�Ø�å�á�� �Ö�è�ß�Ü�á�Ô�å�ì�� �ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�ä�è�Ø�æ�Ÿ�� �Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ö�è�Ü�æ�Ü�á�Ø�æ�Ÿ�� �Ù�â�â�×�� �æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì�Ÿ

�á�è�ç�å�Ü�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×���Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�Ü�ç�ì���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�¡

��

�¼�¹�¶�´ �š�æ�� �ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú�� �×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�� �ã�å�â�Ú�å�Ô�à �� �Ü�á�Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ø�æ�� �ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã�æ�Ÿ�� �æ�Ø�à �Ü�á�Ô�å�æ�Ÿ

�à �Ô�æ�ç�Ø�å�Ö�ß�Ô�æ�æ�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���Û�Ô�á�×�æ� �â�á���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���æ�Ø�æ�æ�Ü�â�á�æ���Ö�â�á�×�è�Ö�ç�Ø�×���Õ�ì���å�Ø�á�â�ê�á�Ø�×���Ö�Û�Ø�Ù�æ

�Ô�á�×�� �Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì�� �Ø�ë�ã�Ø�å�ç�æ�¡�� �Ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç�æ�� �Û�Ô�é�Ø�� �ç�Û�Ø�� �â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�ì�� �ç�â�� �ß�Ø�Ô�å�á�� �Ù�å�â�à

�Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�×���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ�Ÿ���Ú�Ô�Ü�á���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ���ê�Ü�ç�Û���ã�Ø�Ø�å�æ���Ü�á

�ç�Û�Ø���Ö�è�ß�Ü�á�Ô�å�ì���Ù�Ü�Ø�ß�×�¡���Ç�Û�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ô�à ���Ü�æ���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×���ç�â���Ö�Ô�ç�Ø�å���ç�â���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ���Ô�ç���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���æ�Þ�Ü�ß�ß

�ß�Ø�é�Ø�ß�æ�Ÿ���Ù�å�â�à ���Õ�Ø�Ú�Ü�á�á�Ø�å�æ���ç�â���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�×���Ö�Û�Ø�Ù�æ���ß�â�â�Þ�Ü�á�Ú���ç�â���Ø�ë�ã�Ô�á�×���ç�Û�Ø�Ü�å���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�¡

��

�µ�ì���Ù�â�æ�ç�Ø�å�Ü�á�Ú���Ô���Ö�è�ß�ç�è�å�Ø���â�Ù���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�â�è�æ���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���Ô�á�×���æ�Þ�Ü�ß�ß���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�Ÿ���¼�¹�¶�´ ���Ô�Ü�à �æ

�ç�â�� �Ø�ß�Ø�é�Ô�ç�Ø�� �ç�Û�Ø�� �æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�æ�� �â�Ù�� �¼�á�×�Ü�Ô�á�� �Ö�è�ß�Ü�á�Ô�å�ì�� �Ô�å�ç�æ�Ÿ�� �ã�å�â�à �â�ç�Ø�� �Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ô�á�×

�Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø���ç�â���ç�Û�Ø���Ú�å�â�ê�ç�Û���Ô�á�×���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���Ö�è�ß�Ü�á�Ô�å�ì���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì���Ü�á���¼�á�×�Ü�Ô�¡

�¼�¹�¶�´ ���¶�Ø�á�ç�å�Ø���Ù�â�å���¿�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú
�™���· �Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç



�¼�Ù���ì�â�è���ê�Ô�á�ç���ç�â���ç�Ø�ß�ß���è�æ���à �â�å�Ø���Ô�Õ�â�è�ç���ì�â�è�å���Â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���â�å���Ã�å�â�×�è�Ö�ç�æ�¢���Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���â�å
�ê�å�Ü�ç�Ø���Ô�á���Ô�å�ç�Ü�Ö�ß�Ø���â�å���Ú�Ü�é�Ø���Ù�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ�Ÿ���ã�ß�Ø�Ô�æ�Ø���Ö�â�á�ç�Ô�Ö�ç���¼�¹�¶�´���À�Ø�×�Ü�Ô���Õ�Ø�ß�â�ê�¡


